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Economie de I'éducation et politiques
publiques

Capital humain, co(ts et rendements de I'éducation, financement et efficience, lecture économique des

réformes et analyse raisonnée de I'actualité au service de la planification éducative.
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o Introduction a I'economie de I'éducation : capital humain, coits et
rendements

L'économie de I'éducation étudie la maniére dont des ressources rares sont mobilisées pour produire des
apprentissages, des qualifications et des capacités. Elle ne réduit pas I'école a sa seule rentabilité monétaire: elle
met en relation efficacité, équité, qualité, liberté de choix et cohésion sociale.

Au programme : Le raisonnement économique appliqué a I'éducation - Notions fondamentales - Du dipldme au développement -

Grille de décision

Tableau a retenir

Notion Définition opérationnelle Question de planification
Capital Ensemble de connaissances, compétences, santé et Quels apprentissages et quelles
humain capacités incorporées aux personnes. compétences le systéme doit-il développer?

Coltdirect ~ Dépense monétaire supportée par I'Etat, le ménage ou  Qui finance les batiments, le personnel, le

un autre financeur. transport et le matériel?

Colt Valeur de la meilleure possibilité abandonnée Quel autre besoin ne pourra pas étre financé?
d'opportuni  lorsqu'une ressource est affectée.

te

Rendement = Bénéfice revenant a l'individu: revenu, emploi, mobilité  Le parcours améliore-t-il les perspectives de

privé ou autonomie. la personne?
Rendement = Bénéfice collectif: productivité, santé, participation Quels effets dépassent le seul bénéficiaire?
social civique, innovation ou moindre exclusion.

Externalité Effet d'une décision sur des tiers sans compensation Quels bénéfices ou colts collectifs ne sont

directe. pas reflétés par le prix?

o Financement de I'éducation et efficience de I'allocation des
ressources

Evaluer un financement éducatif ne consiste pas seulement & mesurer son montant. Il faut étudier sa composition,
sa prévisibilité, son exécution, sa distribution territoriale et sociale, ainsi que sa capacité a produire effectivement

des services de qualité et des résultats équitables.

Au programme : Six dimensions complémentaires - Lire la structure des dépenses - Programmation pluriannuelle

9 Sae Jlaal (gl ALYy dia ganll lulpldl - (g5 il lyladsll - EduConcours



Pieges d'examen

Un taux d'exécution élevé ne démontre ni la pertinence de la dépense ni son impact. A I'inverse, un codit unitaire

plus élevé en milieu rural dispersé peut traduire une exigence d'équité et non une mauvaise gestion.

La comparaison entre territoires doit ajuster les différences de densité, d'enclavement, d'état du patrimoine, de

niveau initial et de population cible.

e Les choix de réforme de I'éducation sous I'angle économique et social

Une réforme éducative répartit des ressources, modifie des incitations et produit des effets différents selon les
groupes et les territoires. La Vision stratégique 2015-2030, la loi-cadre 51.17 et la Feuille de route 2022-2026
doivent donc étre lues a la fois comme des cadres normatifs et comme des programmes exigeant financement,
coordination et mesure des résultats.

Au programme : Trois niveaux de lecture - Lire les priorités de réforme - Equité et ciblage - Economie politique de la mise en

ceuvre
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Tableau a retenir
Niveau Objet Vérification

Orientation  Finalités, droits, valeurs et modéle de systéme. Cohérence entre équité, qualité et promotion

individuelle et sociale

Instrument ~ Régles, programmes, financement, incitations Adéquation de I'instrument au probléme et aux
et organisation. capacités

Mise en Acteurs, calendrier, ressources, risques et suivi. Ecart entre engagement, réalisation, usage et

ceuvre résultat

Priorité Question économique Question sociale

Accés et lutte contre Quel colt complet pour rapprocher et Quelles barriéres territoriales, de genre ou de

I'abandon maintenir le service? revenu?

Apprentissages Quels moyens produisent un gain Les progrés concernent-ils aussi les éléves

fondamentaux mesurable et durable? initialement défavorisés?

Valorisation des Quelles compétences, conditions de Comment répartir équitablement les

enseignants travail et incitations? ressources humaines?

Etablissement au coeur  Quelle autonomie assortie de moyens et Comment associer les usagers sans renforcer

de I'action de redevabilité? les inégalités?
Soutien social Quel ciblage et quel co(t par bénéficiaire  Le soutien léve-t-il réellement la contrainte
effectif? d'accés ou de maintien?

Lire les rapports et évaluations dans une perspective économique

Le planificateur transforme un rapport en décision sans confondre mesure, comparaison et causalité. |l examine la
population couverte, la date, la méthode, I'unité d'analyse, 'incertitude et les variables de contexte avant

d'interpréter une différence ou une évolution.

Au programme : Régles de lecture critique - Du diagnostic a I'action
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Tableau a retenir

Niveau Exemple Limite
Intrant  Budget, postes, salles ou équipements. Ne dit pas si le service a été produit ou utilisé
Produit  Places ouvertes, séances réalisées, bénéficiaires servis. Ne prouve pas un changement durable

Résult  Progression des apprentissages ou du maintien scolaire. ~ Peut étre influencé par d'autres facteurs

at
Impact = Changement attribuable au programme avec une Exige une méthode adaptée et des hypothéses
stratégie crédible. explicites

Source Apport Usage prudent

PNEA Mesure nationale des acquis et facteurs Diagnostiquer les écarts sans attribuer
associés. automatiquement leurs causes

PISA Comparaison internationale des compétences Tenir compte du champ, de la participation et du
des éléves de 15 ans. contexte

Atlas territorial ~ Représentation spatiale des disparités d'offre Croiser proximité, capacité, demande et

et d'acces. vulnérabilité
RGPH 2024 Structure démographique, ménages et Utiliser le millésime et le bon niveau
caractéristiques territoriales. géographique
Cadre de Objectifs, indicateurs et cibles de réforme. Ne pas réduire I'évaluation a I'atteinte d'une cible
performance isolée

e Approches et actualités économiques et politiques utiles a la
planification

L'actualité n'est utile que si elle est datée, sourcée et reliée a un mécanisme de planification. Une croissance prévue,
une hausse des prix ou une réforme budgétaire ne devient pas automatiquement une conclusion éducative: il faut

expliciter la chaine d'effets et les incertitudes.

Au programme : Tableau de veille - Concepts mobilisables - Méthode de veille datée - Construire un scénario
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Tableau a retenir

Variable Canal vers I'éducation Point de vigilance

Croissance et Recettes publiques, emploi des dipldmés, mobilité ~ Prévision révisable et répartition

activité des ménages. sectorielle

Inflation CoGt réel du transport, de I'alimentation, de Distinguer budget nominal et pouvoir
I'énergie et des équipements. d'achat

Marché du travail ~ Choix de formation, insertion et rendement pergu Ne pas confondre dipléme, compétence et
des études. emploi disponible

Politique Plafonds, arbitrages, programmation et exécution.  Lire |a loi, les rapports annexes et les

budgétaire réalisations

Investissement Attractivité, accessibilité et pression sur la carte Coordonner temporalités démographique,

territorial scolaire. urbaine et scolaire

Choc externe Prix, migration, chaines d'approvisionnement ou Construire plusieurs scénarios plutot
recettes. qu’un chiffre unique
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Economie de I'éducation et politiques publiques

Q27

Q28

SGabyl Aluwgny (Glei) Lnia PISA 2025 ailii diihgll duyill d)ljg Gij_(:'l walh 26 gu

anlg Jauiy ihill pileill _a lgdihil Ain ol Gluwdn Jia culi
Salclll Laalialyl gilii gay (g dabl alai cudi

Al aulwwgay Gaili pl 2025 deda il gagaill il judi i

allnyl g Ladh] Gilull Jlginllg gulwill laleill ilill agile 1

Dans I'analyse économique de I'éducation, que désigne principalement le capital humain?

A
B
C
D

Le patrimoine immobilier détenu par I'ensemble des établissements scolaires publics
Le total des crédits annuels affectés au secteur éducatif national par I'Etat
Les connaissances, compétences, santé et capacités incorporées aux personnes

Le nombre de dipldmes délivrés sans considération de leur contenu réel ni de leur utilité

i
o

e

a

26 questions

Une parcelle publique utilisée pour un lycée ne peut plus accueillir le centre de santé initialement envisagé.

Que représente la valeur de cette option abandonnée?

Q29

Q30

Q31

18

A
B
C
D

Une externalité positive de la scolarisation locale sur la commune
Un rendement privé attendu pour les futurs diplémés du lycée
Une dépense récurrente de fonctionnement du lycée une fois ouvert

Le co(t d'opportunité du choix d'affectation de la parcelle

Lequel des effets suivants correspond le mieux a un rendement social de I'éducation?

A
B
C
D

Une meilleure santé collective, plus de participation civique et de productivité
Une hausse du salaire obtenue uniquement par le diplémé concerné lui-méme
Le paiement des frais de transport par le ménage pendant toute I'année scolaire

La valeur comptable des équipements acquis par I'établissement au cours de I'exercice

Qu'est-ce qu'une externalité ?

A

B
C
D

Une dépense engagée en dehors du budget voté par le Parlement
Un effet d'une décision sur des tiers sans compensation directe
Un financement versé par un bailleur étranger a I'établissement

Un indicateur mesurant le résultat final d'un programme public

Pourquoi le nombre d'années de scolarité est-il un indicateur incomplet ?

A
B
C
D

[l ne peut pas étre calculé a partir des enquétes réalisées auprés des ménages
Il reste toujours inférieur a la réalité observée sur le terrain
[l ne dit rien de la qualité des apprentissages ni de I'accés a I'emploi

Il ne concerne que I'enseignement primaire et non le secondaire ni la formation
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Q32 Que signifie I'équité verticale ?

A

B
C
D

Traiter de maniére comparable les situations comparables entre territoires
Verser exactement le méme montant a tous les territoires concernés
Prévoir des moyens différents lorsque besoins et obstacles différent

Réduire mécaniquement la dépense par éléve dans chaque région

Q33 Parmiles dimensions d'analyse d'un financement, laquelle interroge les crédits programmés devenant des

dépenses utiles dans les délais ?

A
B
C
D

L'exécution
L'adéquation
L'équité

La soutenabilité

Q34 Un taux d'exécution budgétaire élevé démontre :

A
B

Que la dépense est pertinente par rapport aux besoins identifiés
Que l'impact attendu sur les éléves est effectivement atteint
Ni la pertinence de la dépense ni son impact

Que le colt unitaire de chaque service est nécessairement faible

Q35 Pourquoi une source internationale comme PISA est-elle présentée via le rapport national ?

A
B

Parce que PISA ne peut pas étre consulté directement par les services du ministére
Parce que le rapport national est plus ancien que PISA et le remplace
Pour supprimer toute comparaison avec les autres pays participants

Pour s'appuyer sur une source nationale officielle qui contextualise les résultats

Q36 Avant d'ouvrir un internat, quelle démarche permet le mieux d'en apprécier la soutenabilité financiére?

A
B
C
D

Chiffrer I'investissement et les co(ts récurrents dans une programmation pluriannuelle
Comparer uniquement le co(t du batiment avec celui d'un établissement voisin déja construit
Retenir le montant disponible cette année sans projeter les charges des années ultérieures

Calculer le nombre de lits prévu sans examiner leur taux d'utilisation réel attendu

Q37 Les prix du transport, de la restauration et des équipements augmentent alors que le budget nominal reste

inchangé. Quel effet doit d'abord intégrer le planificateur?

A
B

19

Une hausse automatique du nombre de bénéficiaires servis par le méme budget nominal
Une amélioration certaine de I'efficience des prestataires de service
Une baisse du pouvoir d'achat réel du budget et un risque sur les volumes servis

Une disparition du besoin de réviser les marchés, les hypothéses de co(t et les volumes
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Q38 Dans une chaine de résultats, comment classer le nombre d'éléves ayant effectivement recu les séances
de soutien prévues?
A Comme unimpact durable attribuable au programme
B Comme un produit direct du service réalisé
€ Comme une ressource financiére engagée avant I'action

D Comme une cause démontrée de la réduction des inégalités

Q39 Quelle analyse traduit le mieux une lecture économique et sociale d'une réforme des apprentissages

fondamentaux?

Compter seulement les circulaires publiées pour mesurer le succés de la réforme

A
B Comparer uniguement les dépenses globales avant et aprés la mise en ceuvre de la réforme
C Relier ressources, pratiques, progrés mesurés et répartition des gains entre groupes

D

Assimiler toute activité de formation a un impact durable sur les éléves concernés

Qo Unprogramme d'aide sociale couvre 850 familles dont 700 éligibles, sur 1 000 éligibles au total. Quel est
I'erreur d'exclusion ?
A 15%
B 176%
C 30%
D 70%

Q41 Resserrer les critéres d'éligibilité pour réduire I'erreur d'inclusion risque :

A De réduire aussi l'erreur d'exclusion
B

D'augmenter I'erreur d'exclusion

(@]

De ne rien changer

D D'annuler le ciblage

Q&2 Quel estle bon ordre de la chaine « de la ressource a I'impact » ?
A Intrant, produit, résultat, impact
B Impact, résultat, produit, intrant
C Produit, intrant, impact, résultat
D

Résultat, intrant, impact, produit

Q43 Une moyenne nationale progresse alors que certains groupes stagnent. La conclusion prudente est :
A Le systéme est devenu plus équitable dans son ensemble puisque la moyenne progresse
B La moyenne ne suffit pas : il faut désagréger les indicateurs pour juger I'équité
C Les groupes qui stagnent sont trop petits pour que leur situation compte
D

La mesure est forcément erronée dans ce cas et doit étre refaite
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Qus  Pourquoi construire un scénario central et des variantes haute et basse ?

Pour afficher le chiffre le plus élevé possible dans le rapport final de I'étude

A
B Parce que la loi de finances exige trois scénarios distincts dans chaque rapport
C Pour éviter de dater les sources utilisées dans le rapport et ses annexes

D

Pour mesurer la sensibilité des décisions aux hypothéses retenues

Qu5 Dans un territoire rural dispersé, le colt par éléve est supérieur mais I'école évite de longs déplacements
aux enfants. Quelle lecture est la plus rigoureuse?
Le co(t élevé prouve nécessairement une inefficience de gestion des services locaux concernés

A

B Le surcolt peut se justifier par I'équité, sous réserve d'étudier les solutions possibles

C Toute considération d'équité interdit de comparer les co(ts unitaires entre territoires voisins
D

La faible densité garantit a elle seule la qualité des apprentissages dans le territoire

Qu6 Un pays dépense davantage pour I'éducation et obtient un score PISA supérieur a un autre. Quelle
conclusion est méthodologiquement défendable?
A Ladépense supplémentaire cause entiérement I'écart de score observé entre les deux pays
B Le classement suffit pour mesurer I'efficience de chaque systéme éducatif comparé
C Tout écart de score refléte exclusivement la qualité des enseignants dans chaque pays
D

L'association est a approfondir en contrélant contexte, publics et usage des ressources

Q47 Comment utiliser en septembre 2026 une projection du Budget économique exploratoire 2027 publiée le
20 juillet 20267?
A Comme un scénario daté a confronter aux hypothéses et aux publications ultérieures
B Comme une valeur réalisée et définitive pour toute I'année 2027 sans révision possible

Comme une norme budgétaire obligatoire pour chaque administration publique concernée

(@]

D Comme une preuve autonome de I'évolution future des besoins du systéme scolaire

Q48 Une corrélation entre niveau d'études et revenu prouve-t-elle un effet causal ?

Oui, une corrélation prouve toujours un effet causal entre les deux variables

A

B Oui, dés lors que I'échantillon est représentatif au niveau national
C Non:l'origine sociale et le territoire influencent les deux variables
D

Non, car le revenu ne peut pas étre mesuré de facon fiable en pratique

Q49 Parmiles affirmations suivantes sur la comparaison de la dépense entre deux régions, laquelle est la plus
rigoureuse ?

La région qui dépense le moins par éléve est toujours la plus efficiente, quels que soient ses résultats

A

B Il faut rapporter la dépense a un résultat adapté, en corrigeant besoins et dispersion
C Leclassement PISA suffit pour comparer |'efficience des deux régions concernées

D

Seul le budget global de chaque région compte pour juger I'efficience de sa dépense
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Q50

Q51

Que recouvre « I'économie politique de la mise en ceuvre » ?

A

Le calcul des co(ts unitaires par éléve dans chaque établissement de la région
Acteurs, incitations, résistances et cohérence compétences-ressources
La rédaction des textes juridiques encadrant la réforme a venir

L'évaluation des acquis des éléves a la fin de chaque cycle

Quelle affirmation distingue correctement les trois niveaux de lecture d'une réforme (orientation,

instrument, mise en ceuvre) ?

Q52

22

A
B
C
D

L'instrument fixe les finalités ; I'orientation désigne le calendrier et les échéances de réalisation
La mise en ceuvre définit les droits des usagers et leurs recours possibles
L'orientation fixe les finalités ; I'instrument les régles ; la mise en ceuvre les acteurs

Les trois niveaux sont identiques et interchangeables dans toute analyse

Quel risque évite-t-on en séparant observé, estimation, projection et objectif ?

A
B

Utiliser plusieurs sources de données différentes pour un méme indicateur
Désagréger les données par sexe et par territoire dans I'analyse
Présenter une projection ou une cible comme un fait observé

Dater systématiquement les documents cités dans I'analyse produite
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Economie de I'éducation et politiques publiques

Q27-Q52
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Q27

Q28
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G Les connaissances, compétences, santé et capacités incorporées aux personnes

de dipldmes sont des ressources ou des mesures partielles.

o Le co(t d'opportunité du choix d'affectation de la parcelle

affectée.
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18 yu

19 yu

20 yu

21 gu

22 gu

23 gu

24 gu

25 gu

26 gu

Le capital humain désigne des capacités incorporées aux personnes. Les batiments, les budgets et le seul nombre

Le co(t d'opportunité est la valeur de la meilleure utilisation a laquelle on renonce lorsqu'une ressource rare est
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Q29

Q30

Q31

Q32

Q33

Q34

Q35

Q36

Q37

Q38

Q39

Q40

29

o Une meilleure santé collective, plus de participation civique et de productivité

Le rendement social regroupe les bénéfices qui dépassent I'individu, par exemple une meilleure santé collective, la

participation et des externalités de productivité.

o Un effet d'une décision sur des tiers sans compensation directe

Une externalité est un bénéfice ou un codt collectif non reflété par le prix ou le revenu de la personne concernée.

e Il ne dit rien de la qualité des apprentissages ni de I'accés a I'emploi

La contribution au développement dépend aussi de la qualité des apprentissages, de la santé et de la capacité des

institutions a valoriser les compétences.

e Prévoir des moyens différents lorsque besoins et obstacles différent

L'équité horizontale traite pareillement les situations comparables ; I'équité verticale justifie des moyens

différents selon les besoins.

o L'exécution
L'exécution se mesure par exemple par les taux d'engagement et de paiement ; elle ne démontre ni la pertinence

ni l'impact de la dépense.

G Ni la pertinence de la dépense ni son impact

C'est un piége d'interprétation : I'exécution mesure la consommation des crédits, pas leur utilité.

o Pour s'appuyer sur une source nationale officielle qui contextualise les résultats

Le chapitre recommande de passer par le rapport national ou la référence marocaine officielle.

o Chiffrer l'investissement et les co(its récurrents dans une programmation pluriannuelle

La soutenabilité exige d'intégrer I'investissement initial et les dépenses futures de personnel, restauration,

énergie, entretien et renouvellement.

e Une baisse du pouvoir d'achat réel du budget et un risque sur les volumes servis

L'inflation réduit la quantité réelle de biens et services qu'un budget nominal inchangé permet d'acheter. Les

volumes et hypothéses doivent étre actualisés.

0 Comme un produit direct du service réalisé

Le nombre de bénéficiaires servis est un produit direct. Un résultat exige de mesurer un changement chez eux; un

impact suppose en plus une attribution crédible.

e Relier ressources, pratiques, progrés mesurés et répartition des gains entre groupes

Une analyse compléte relie les moyens aux mécanismes et aux apprentissages, puis vérifie comment les gains se

distribuent selon les publics et territoires.

e 30%

(1000 - 700) / 1000 = 30 %. L'erreur d'inclusion est 150 / 850 = 17,6 %.
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Q41 o D’augmenter I'erreur d'exclusion

La qualité du ciblage dépend des données, de |a transparence des critéres et d'un mécanisme de recours.

Q42 o Intrant, produit, résultat, impact

Intrant : budget, postes ; produit : bénéficiaires servis ; résultat : apprentissages ou maintien scolaire ; impact :

changement attribuable au programme.

Q3 o La moyenne ne suffit pas : il faut désagréger les indicateurs pour juger I'équité

Il ne faut pas confondre amélioration de la moyenne et amélioration de I'équité.

Q Lk o Pour mesurer la sensibilité des décisions aux hypothéses retenues

Un choc externe ou une inflation différente modifient volumes et co(ts ; plusieurs scénarios valent mieux qu'un

chiffre unique.

Q45 o Le surco(t peut se justifier par I'équité, sous réserve d'étudier les solutions possibles

Un co(t unitaire élevé peut refléter une obligation d'accés équitable. Il reste nécessaire de comparer les solutions

et leurs résultats sans appliquer un seuil uniforme.

Q46 o L'association est a approfondir en contrélant contexte, publics et usage des ressources

Une comparaison brute ne permet pas I'attribution causale. Le contexte, les caractéristiques des éléves,

I'organisation et la maniére de dépenser doivent étre examinés.

Qu7 o Comme un scénario daté a confronter aux hypothéses et aux publications ultérieures

Le document est prospectif. Ses chiffres doivent étre datés, reliés a leurs hypothéses et actualisés lorsque de

nouvelles informations deviennent disponibles.

Qus G Non : I'origine sociale et le territoire influencent les deux variables

Associer deux variables n'est pas attribuer une cause ; il faut une stratégie crédible pour I'impact.chapitre 4.

Q49 o Il faut rapporter la dépense a un résultat adapté, en corrigeant besoins et dispersion

Comparer un colt a un intrant seul ne mesure pas l'efficience.

Q50 o Acteurs, incitations, résistances et cohérence compétences-ressources

Il faut distinguer I'annonce, I'activité réalisée, le service effectivement utilisé et le résultat.

Q51 o L'orientation fixe les finalités ; I'instrument les régles ; la mise en ceuvre les acteurs

La vérification porte sur la cohérence entre finalités, adéquation de I'instrument et écart entre engagement et

résultat.

Q52 G Présenter une projection ou une cible comme un fait observé

Les régles de lecture critique imposent aussi de comparer des définitions et des périodes compatibles.
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